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INGUAT convoca a artesanos, dis

15

enadores y artistas

textiles a participar en “Guatemala Disena con las

Manos 2026’

Fomentando el lema “hecho a mano”, el
Instituto Guatemalteco de Turismo
(INGUAT) abrié la convocatoria para que
artesanos, disefiadores y artistas textiles
de todo el pais participen en el concurso
“Guatemala Disena con las Manos 20267,
un proyecto que busca proyectar la
rigueza creativa, el talento artesanal y la
identidad cultural del pais en escenarios
internacionales de disefio
contemporaneo.

La convocatoria seleccionara piezas de
disefio, arte textil y artesania que
formaran parte de una exposicidon
itinerante en Europa, donde Guatemala
participara en las principales semanas
del disefio. En la edicion anterior, la
muestra se presenté en ciudades como
Madrid, Milan, Berlin y Paris,
consolidando a los creadores
guatemaltecos como referentes del
disefio artesanal latinoamericano.

Podran participar estudios de disefo,
talleres, artistas y artesanos que trabajen
con técnicas tradicionales,
neoartesanales o de fusion entre arte y
disefio. Las piezas seleccionadas se
exhibiran sin costo para sus autores y, al
finalizar la gira, formaran parte de una
exposiciéon en Guatemala.

Centro de Convenciones
Visién Zona 14
Hora: 3:30 PM
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GRANDES DESCUENTOS

Planta Baja
Vaca Lola En Vivo
Q4 Q262

Incluye Costos por Servicio

Planta Ata
Mu Muuu | RocksRoll
Q229 0
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El jurado, integrado por expertos
nacionales e internacionales en disefio y
artesania, evaluara las propuestas con
base en criterios como la calidad
técnica, la creatividad, la autenticidad
cultural, la innovacién y el potencial de
proyeccion internacional.

También se valorara el respeto por las
autorias ancestrales y la colaboracion
entre disefiadores y comunidades
artesanas.

Las bases del concurso estan
disponibles en:

www.inguat.gob.gt/es/convocatoria

El periodo de recepcion estara abierto
del 1 al 30 de noviembre de 2025.

El fallo del jurado se dara a conocer en
ro de 2026.

s

“Guatemala Disefia con las Manos” es
una plataforma que impulsa el
reconocimiento del trabajo artesanal y
del disefio local como pilares de
identidad y desarrollo sostenible.

8 de noviembre de 2025
Centro de Convenciones Vision,
zona 14
15:30 horas
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Nuevo cierre en la
Roosevelt por
' 4
construccion de

Un nuevo cierre parcial de un carril se
desarrollara en la calzada Roosevelt con
direccion hacia El Trébol, informo6 el
Fondo Social de Solidaridad (FSS),
debido a los trabajos de colocacién de
prelosas del Puente 2, como parte de la
construccion del paso a desnivel del
sector.

El cierre temporal iniciara a las 20:00
horas del jueves 7 de noviembre y se
extendera hasta las 03:00 horas del
viernes 8 de noviembre, tiempo durante el
cual se realizaran maniobras de precision

para el montaje de las estructuras
prefabricadas del puente.

& £ L

Durante el horario de intervencion, el
transito vehicular sera desviado por un
carril habilitado en la misma calzada, con
apoyo del personal de transito, con el
objetivo de mantener la fluidez vy
seguridad vial para los conductores que
se dirigen hacia El Trébol.

El Ministerio de Comunicaciones,
Infraestructura y Vivienda (CIV) agradeci6
la comprension de los usuarios ante estas
medidas temporales, necesarias para
continuar con el progreso de esta
importante obra de infraestructura vial,
que contribuira a mejorar la movilidad y
reducir los tiempos de traslado en uno de
los puntos de mayor circulacion de la
ciudad capital.

@ Pionta Bajs
@ Pianta Ata

Mu Muuu | RockaRoll
Q210
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Cuatro principios que deben guiar una ley portuaria moderna
y solida con vision exportadora

Ante las condiciones que imperan en el
sistema porturario nacional, la Asociacion
Guatemalteca de Exportadores
(AGEXPORT), promovido una actividad
denominada: “Salgamos a Flote con Puertos
Modernos” fue el hilo conductor que
AGEXPORT llevo al realizar un foro que
presento, con objetividad, la situacion actual
y futura de los puertos.

Para ello, dio a conocer las metas de la
organizacién para impulsar el crecimiento
del sector exportador en los proximos 10
afios lo cual redunda en el duplicar el
tonelaje de carga de lo que hoy dia se
exporta, pasando por datos duros del
crecimiento en la importacion, y se concluyé
en que la dinamica de la economia y el
crecimiento de la produccién requiere que
las decisiones se tomen desde el Ejecutivo
y Legislativo a la mayor velocidad posible.

[ -

Esta actividad fue organizada con el
proposito de reflexionar, dialogar y aportar
informacion objetiva que sea de utilidad para
todos los que, desde sus posiciones
estratégicas, estan fuertemente motivados a
hacer los cambios necesarios para superar
los rezagos de décadas que el pais tiene en
materia portuaria. Declar6 el presidente de
AGEXPORT, Francisco Ralda

En ese sentido, el Director Ejecutivo de
AGEXPORT, Amador Carballido, indicé que,
con base a la estrategia Way to Play de
AGEXPORT, el total de bienes exportados
para 2035 por el sistema portuario podria ser
USD 15,624 millones, duplicando asi el
volumen de toneladas métricas a exportar.

Pasando de 9.17 millones de toneladas
meétricas exportadas durante el 2024 a 18.35
millones de toneladas métricas.

Por otro lado, Carlos Arias, vicepresidente
de la Junta Directiva de AGEXPORT, sefal6
cuatro principios que, desde el sector
privado, deben guiar una ley portuaria
moderna y solida:

» Una rectoria clara para planificar, coordinar
y fiscalizar el sistema portuario.

* Una autoridad auténoma y técnica, con
capacidad de ejecucion y rendicién de
cuentas.

* Un marco legal que impulse la inversion
privada, la innovacién y la competitividad.

* La modernizacion de la infraestructura y el
respeto a los contratos, dentro de un sistema
institucional ordenado.

Arias resaltdé la necesidad de un marco
juridico que permita avanzar en alianzas
publico-privadas y atraer inversiones que
transformen la capacidad operativa del pais.

Impacto econémico de puertos actuales

De acuerdo con el andlisis expuesto
durante el foro, los datos mas relevantes
con relaciéon al impacto econémico de
puertos actuales son:

» Puerto Quetzal concentra el 49% de la
carga nacional, el 38% de los buques vy el
38% de los contenedores.

* En promedio, los tiempos de fondeo en
Puerto Quetzal se estiman en alrededor de
37 dias, con un costo diario que oscila entre
US$28,000 y US$32,000.

* Debido a las limitaciones en el proceso de
atraque, los tiempos de fondeo se han
incrementado entre 3 y 5 dias para los
buques graneleros, y entre 12 y 18 horas
para los buques portacontenedores.

Pagina 3 - www.liberalgt.com

* Entre enero y agosto de 2025, se
estima que podrian haberse generado
ahorros de entre US$16.13 vy
US$34.72 millones si se hubieran
reducido los tiempos de fondeo de los
buques (costo de oportunidad).

* Entre octubre y diciembre, se prevé el
atraque de 271 buques en Santo
Tomas de Castilla y 291 en Puerto
Quetzal. Sin embargo, los retrasos
derivados del rezago operativo en
ambos puertos podrian representar un
costo adicional para la cadena logistica
de entre US$38.6 y US$82.7 millones
durante el ultimo trimestre del afio.
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“Cada contenedor que sale o entra a
nuestros puertos representa empleo,
inversion y desarrollo. La
modernizacién portuaria no se trata
Unicamente de infraestructura, sino de
un sistema de gobernanza fuerte,
certeza  juridica, eficiencia y
coordinacién publico privada y, con
este Foro, AGEXPORT reafirma su
compromiso de promover un dialogo
constructivo que oriente acciones
concretas hacia ello,”, expresé el
Director Ejecutivo de AGEXPORT,
Amador Carballido
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Eliconico Jingle Navideiio de B&B cumple 60 aiios, y lo celebran
creando una nueva tradicion con el Desfile de la marca

La Navidad es la época del afio, que mas unidad familiar convoca y cuando de alegria se trata, existe una marca que ha creado
recuerdos de generacion en generacion. B&B, la marca guatemalteca que afio con afio impulsa el arranque de la Navidad a través
de su iconico jingle que forma parte de la mesa y la tradicion de los guatemaltecos, en 2025 presenta un evento histérico para celebrar
la temporada navidefia 2025: su primer desfile que recorrera distintos puntos emblematicos de la ciudad capital, este domingo 16 de
noviembre.

Esta iniciativa promete convertirse en una celebracion memorable para toda la familia, con carrozas especialmente disefadas y
multiples sorpresas que llenaran de alegria y espiritu navidefio las calles de la ciudad.

"Después de mas de 60 arnos, la magia del Jingle Navidefio de B&B sale de sus radios y sus mesas bien servidas para vivirse en la

calle. Este desfile es nuestro 'gracias’' a Guatemala por permitirnos ser parte de su tradicién navidefia, generacion tras gene racion”,
expreso Isabel Aguilar, gerente de mercadeo de B&B.

Por su parte, Brisseth Alejandra Guerra, Jefe de Marca, destacé que "este desfile representa nuestro compromiso con la comunidad y
nuestra tradicién de celebrar las fiestas de fin de afio de manera especial y memorable”.

Respaldo de las autoridades de transito

El desfile cuenta con el aval de las autoridades de transito de San Miguel Petapa, Villa Nueva y la Ciudad Capital, garantizando asi la
seguridad de todos los participantes y asistentes.

Amilcar Montejo representante de la Policia Municipal de Transito (PMT) de la Ciudad de Guatemala y los representantes de la Policia
Municipal de Transito (PMT) de San Miguel Petapa, Gustavo Santos y Victor Mencos, participaron activamente en el anuncio del desfile
ante los medios de comunicacion.

Detalles del recorrido: domingo 16 de noviembre de 2025. Horario: 4pm — 7.30pm

El desfile recorrera distintos puntos emblematicos de la ciudad, llevando la alegria navideia a la ciudad:

. Planta B&B en San Miguel Petapa . T

. Calle Real y El Frutal en Villa Nueva AR < b terminado !
. Avenida Petapa, zona 21

. Boulevard Liberacioén

. Monumento a Juan Pablo Il (parada de 15 minutos)

. Plaza Obelisco

. Avenida La Reforma con parada en el monumento de La Estrella

. Monumento Tecun Uman

. Plaza Civica El Buen Pastor y Alcaldia Auxiliar, zona 12

Punto de cierre: Planta B&B en San Miguel Petapa, pasando frente a Centro Comercial El Frutal. Las familias guatemaltecas podran
disfrutar del desfile en cualquiera de estos puntos.

61 anos inaugurando la Navidad: Como ya es tradicion desde hace mas de seis décadas, B&B encendera el espiritu de navidad con
su iconico jingle el viernes 14 de noviembre en un evento especial. Los guatemaltecos podran unirse a estas actividades especiales a
través de las redes sociales de B&B.

m @gtLiberal Contactenos: hp@liberalgt.com

n Liberal Gt
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De emprendedor a empresario:
Los retos de la escalabilidad

WeTake s
Stand with Respect

Entre los principales desafios que tiene que afrontar un
emprendedor haciendo crecer su negocio, el mas comun es
aprender a delegar.

En la etapa inicial, el fundador suele ser vendedor, contador,
mercadologo e incluso mensajero; sin embargo, conforme el
proyecto crece, ese habito se convierte en un cuello de botella.
Es en este punto cuando el emprendedor debe dar el paso
hacia una visién empresarial y aprender a gestionar procesos,
liderar equipos y asegurar la sostenibilidad de su negocio en el
largo plazo.

Hugo Diaz, director de Acton MBA in Entrepreneurship,
comentd: segun mi experiencia, el emprendedor debe ser
visionario, mientras que el empresario es un gestor e integrador
de recursos; la clave esta en saber cuando dejar de ser uno y
convertirse en el otro. De lo contrario, quedarse demasiado
tiempo en la etapa de emprendimiento puede hacer que un
negocio no crezca e incluso nunca madure.

Otro reto que siempre es critico es el manejo del flujo de
efectivo, pues un negocio puede ser rentable en papel y, aun
asi, ahogarse por falta de liquidez. Por otro lado, esta la
dificultad de encontrar al talento adecuado, alguien que crea en
la vision del negocio y esté dispuesto a comprometerse.

Para que un negocio pueda crecer sin depender
exclusivamente del fundador, se requiere documentar

procesos, definir indicadores y establecer estructuras claras en

finanzas, ventas y operaciones. Delegar funciones no significa
perder control, sino multiplicar capacidades y rodearse de
personas mas competentes en areas especificas, permitiendo
que el negocio crezca.

Entre los indicadores financieros que muestran si un negocio
esta listo para crecer, se encuentran:

. Flujo de caja

. Costo de adquisicion de cliente (CAC, por sus siglas
en inglés) versus el valor de vida del mismo (LTV,
por sus siglas en inglés)

. Tasa de crecimiento sostenible

De la misma forma, hay errores financieros que pueden frenar
el crecimiento; por ejemplo: no comprender el ciclo del flujo de
caja, invertir en mejorar el proceso equivocado y limitar la
inversiébn en adquisicion de clientes aun cuando ya sea
predecible.

Diaz concluyé: Lo que puede resolverse de forma artesanal en
un proyecto pequefo se convierte en un caos cuando el
negocio atiende a diez, veinte o cien clientes mas, y se corre el
riesgo de terminar solo apagando incendios. EI momento
adecuado para profesionalizar estas areas suele ser antes de
lo que muchos emprendedores consideran.

Es de vital importancia que los emprendedores, aprendan a
organizarse y visualizar o planificar el crecimiento para estar
preparados para ello.
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La embajada de la Indiaen Guatemala
anuncio una subvencion de $1 millén para
PYMES en Alta Verapaz

——

Guatemala se convirtié en el cuarto pais de la region, en asociarse
con la India en el marco de la iniciativa Suministro de equipos para
el desarrollo eficiente de las pymes (SEEDS), segun se informo.
Actualmente,

SEEDS, que constituye un programa emblematico de cooperacion
para el desarrollo del Gobierno de la India, cuyo objetivo es
promover el crecimiento sostenible, el desarrollo de habilidades y
la creacion de capacidad industrial en los paises socios,
beneficiara la propuesta para el desarrollo de habilidades del
Centro Don Bosco y la Fundacion Talita Kumi,

Através de esta iniciativa, la India
proporciona maquinaria y
equipos técnicos de Ultima
generacion para apoyar al sector
de las pequefas y medianas
empresas (PYME), mejorando
asi la formacién profesional, la
espiritu empresarial. SEEDs refleja el

productividad y el
compromiso de la India con la cooperacién Sur-Sur y su filosofia

rectora de Vasudhaiva Kutumbakam —«el mundo es una
familia»— al empoderar a las comunidades locales con tecnologia,
habilidades y oportunidades para el desarrollo socioeconémico
inclusivo.

En el marco de este proyecto, el Gobierno de la India esta
ampliando su apoyo por valor de 1 milén de dodlares
estadounidenses al pueblo de Guatemala mediante una
subvencion Unica para tres pilares fundamentales:

. Suministro y puesta en marcha de maquinaria

. Programas de formacién y desarrollo de capacidades, y

. Apoyo a las operaciones y el mantenimiento durante cinco
afios.

A través de esta iniciativa, la India busca empoderar a los jévenes
de Guatemala en la mejora de sus habilidades, el desarrollo de
capacidades y la formacion profesional de los estudiantes
mediante la sustitucion del equipo existente. Se espera que este
proyecto beneficie a mas de 5000 estudiantes y sus familias en
Coban, Alta Verapaz.

En el marco del proyecto, una delegacion india visitd
recientemente los campus de Don Bosco y Talita Kumi en Carcha,
Coban, donde interactu6 con estudiantes, profesores vy
autoridades escolares.

El equipo realizé un estudio de alcance para evaluar las
necesidades de infraestructura y formacion para el desarrollo de
habilidades en sectores prioritarios, como la soldadura, la
carpinteria, la panaderia, la sastreria y el desarrollo agroforestal.
Se mantuvieron conversaciones con el Ministerio de Asuntos
Exteriores (MINEX) y el Ministerio de Educacion (MINEDUC)
acerca de la donacion propuesta.
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Allanamiento y extincion de dominio a finca del expresidente
Alejandro Giammattei en Santa Maria de Jesus, Sacatepéquez

La Fiscalia de Extincién de Dominio realizé allanamiento en una finca ubicada en el kildbmetro 46.5 carretera departamental que
conduce de Palin, Escuintla, hacia Santa Maria de Jesus, Sacatepéquez.

La finca segun la investigacion pertenece al expresidente Alejandro Giammattei,
indico el ente investigador.  Este inmueble, forma parte de una investigacion
que la fiscalia inici6 de oficio en el 2020, luego que a través de un proceso de
licitacion se adjudico la construccion de una carretera por un valor de Q58.9
millones, en el tramo que conduce de Santa Maria de Jesus hacia Palin,
Escuintla.

Este proyecto tendria como objeto “brindar acceso a la lujosa vivienda ubicada
en la finca El Nacimiento”. Los datos preliminares indicaron que “la propiedad
habria sido adquirida por una sociedad andnima relacionada con el expresidente
de la Republica de Guatemala, Alejandro Giammattei. Esta adquisiciéon se
efectud por el monto de Q50 mil, y para ello se utilizé una entidad que no poseia
movimientos tributarios”.

La Fiscalia de Extincién de Dominio del Ministerio Publico
(MP), informé que “en el interior del inmueble, el cual consta
de cuatro fincas contiguas y una extension territorial de
aproximadamente 100 manzanas, se construyé una lujosa

mansion cuyo valor se estima podria alcanzar los 5 millones
de ddlares de los Estados Unidos de América. Este extremo
sera confirmado por los avaliios que se realizaran al
inmueble”.

Segun informé el MP, con base en los hallazgos previos, la
institucion solicité “por medio de la Fiscalia de Extincién de
Dominio la aplicacion de la Ley de Extincion de Dominio, la
cual permitié la materializacion de las medidas que hoy se
hicieron efectivas a través de la entrega de la propiedad a la
Secretaria Nacional de Bienes en Extincion de Dominio
(SENABED), quien a partir de hoy tiene a su cargo la

administracion del inmueble”.

También se informd que el caso expuesto en el marco de lo que la reserva del proceso de extincion de dominio permite “contintia en
investigacion y se suma a la investigacion de inmuebles, relacionados a Miguel Martinez, seis de los cuales cuentan con medida
cautelar y fueron entregados a SENABED oportunamente, sin embargo, dicha institucion se negé a recibirlos bajo el argumento que
aun se encuentran habitados. Mientras que un séptimo inmueble se encuentra aun pendiente de que sea resuelta una accion
constitucional de amparo, interpuesta por la Fiscalia, luego de que el juez de extincion rechazé la medida solicitada en contra del
inmueble”.
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